Druckhaus Dessauerstrafie
hat Maschinenservice ausgesourct

Drucken - die Kernkompetenz eines Druckhauses. Das Warten und
Instandhalten des Maschinenparkes nicht - meint man zumindest
beim Druckhaus Dessauerstrafie in Miinchen, dem Druckhaus der
Mediengruppe Miinchner Merkur / AZ. Deshalb hat man diese Dien-
ste auch ausgesourct. Ein Sprung ins kalte Wasser, der sich aber
ausgezahlt hat. Ein Situationsbericht nach zwei Jahren ,,Fremdar-

beit” von Roland Glien.

chuster, bleib’ bei deinen Leisten” -
Sheiﬂt eine etwas altertumliche und

abgegriffene Redewendung. Im heu-
tigen Sprachgebrauch einer Unterneh-
mensfuhrung nimmt man prazisere For-
mulierungen in den Mund und meint Ver-
gleichbares: Wir wollen uns auf unsere
Kernkompetenzen konzentrieren.” So sagt
es Uwe Glnther, Geschaftsfihrer des
Druckhauses Dessauerstralie GrmbH und
Co. Betriebs-KG in Munchen. Und er meint
damit eine Unternehmensphilosophie, die
die origindren Arbeiten eines Druckhauses
noch deutlicher in den Mittelpunkt riickt —
ndmlich das Drucken, das Komplettieren
und die Druckformherstellung. Alles ande-
re, so Gunther, .gehort einfach nicht zu un-
seren Kernkompetenzen”.
Seine Meinung hat er in einem ersten
Schritt in die Realitat des Produktionsallta-
ges im Druckhaus Dessauerstrafle umge-
setzt. Die gesamten Wartungs- und In-
standhaltungsarbeiten von Rotation inklu-
sive der Waschmittelrecycling-Anlage der
Gummituch-Waschanlagen, von Weiter-
verarbeitung und Belichterabteilung hat er
an eine Fremdfirma vergeben - und zwar an
die Ludwigshafener 5.E.M. Servicegesell-

schaft fiir Elektrik und Mechanik GmbH.

Bis ins Jahr 2006 hatte eine Stammmann-
schaft des Miinchener Druckhauses den
Maschinenpark gewartet. Zu diesem Zeit-

Bei der Kontrolle des Antriebes der Rotation: S.E.M.-Mitarbeiter Marco Korobka
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Miinchner Merkur, TZ: Das Druckhaus
Dessauerstrafie und seine Druckprodukte

meist in einem Atemzug mit den Zeitungen . Miinchner Merkur” und .tz" ge-

Das Miinchener Druckhaus Dessauerstrafe GmbH & Co. Betriebs KG wird

nannt, Der stark regionalisierte Merkur, wie er auch in Kurzform heifit, ist mit
einer verkauften Auflage von téglich 210.000 nach wie vor das tragende Produkt die-
ses Druckhauses. Eine zweite tragende S3ule z3hlt zu den Produkten des Hauses:
die Miinchener Zeitung .tz" mit einer Auflage von rund 155.000. Weitere Druckpro-
dukte sind die Miinchner Kirchenzeitung, Allgau, Landwirtschaftliches Wochen-
blatt, Bayerische Staatszeitung, Memminger Kurier, Wochenkurier, Hallo Min-
chen, Neuhauser-Nymphenburger Anzeiger und Hallo Haar.
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punkt hatte sich aber ldngst die Uberzeu-
gung in Betriebsleiter Ginther gefestigt,
dass eine Ausgliederung dieser Arbeiten an
einen kompetenten Dienstleister betriebs-
wirtschaftlich sinnwvoll sei. Gesprache mit
der S.E.M. GmbH untermauerten schlief3-
lich seine Meinung, und man nahm ent-
sprechende Vertragsverhandlungen auf.

Die entscheidenden Faktaren fur die Auf-
tragsvergabe an die 5.E.M. GmbH waren
neben der genannten Besinnung auf die
Kernkompetenzen des Druckhauses vor
allern die tarifliche Verkrustung herkémm-

licher Beschaftigungsstrukturen. Glnther
findetdafir zwar leise Téne mit Blick auf die

Tarifpolitik in der Druckbranche, aber seine
Interpretation ist unmissverstandlich: Ge-
rade in der schwankenden Auftragslage ei-
nes Druckhauses misse auch der Perso-
naleinsatz flexibel gehandhabt werden
konnen, .Dies,” so der Betriebsleiter, .las-
se die Tarifstruktur in der Druckbranche
nur rudimentar zu.”

Seine Forderung nach hoher Flexibilitat
fand Ginther im Angebot der S.E.M. GmbH
erfiillt. InForm von Werkvertragen stimmte
er dem Einsatz von 5.EM.-Personal im



Minchener Druckhaus bedeutet dies eine
Beschiftigung von sieben Elektronikern
und Mechanikern. Mit diesen beiden Be-
rufszweigen lassen sich alle Instandhal-
tungsarbeiten abdecken.

Gut durchdachte Ideen am griinen Tischen
sind die eine Seite. Eine zweite ist die Reali-
tat, und sowohl Betriebsleiter Glinther wie
auch die Geschaftsfihrung von 5.E.M. rau-
menunisono ein, dass der Start ..ein Sprung
ins kalte Wasser” war. Keiner der beiden
Vertragspartner hatte allerdings ernsthaft
geglaubt, dass der Ubergang der Verant-
wartlichkeiten flir eine Wartung der Ma-

Oben: Uwe Giinther, Geschaftsfiihrer und Betriebsleiter des Druckhaus Dessauer-
strafie. Darunter Stefan Kremer beim Warten von Anlagenteilen im Versandraum

Druckhaus Dessauerstrafe zu. Die Basis
des Vertrages ist ein Stundenbudget, das
zur Wartung des Maschinenparks flr eine
risikofreie Produktion notwendig ist. Auf
wie viele Mitarbeiter der Arbeitsaufwand
verteilt wird, obliegt der Geschaftsfiihrung
des Ludwigshafener Dienstleisters. Im

schinen reibungsfrei ablaufen kénne.
Schliefilich waren zuvor hoch erfahrene,
langjahrige Mitarbeiter mit dieser Aufgabe
betraut. Da safl jeder Handgriff - blind.
Selbst ein kompetentes 5.E.M.-Team konn-
te nicht an dem selben Niveau unmittelbar
anknipfen. Entscheidend fir die weitere

fruchtbare Zusammenarbeit war aller-
dings die Tatsache, dass die Startprobleme
binnen kirzester Zeit in einem guten kli-
matischen Umfeld gelost wurden. Ent-
scheidend war auch, dass die systemim-
manenten menschlichen Spannungen zwi-
schen den ,Neuen™ und den .erfahrenen
alten Hasen”, die mittlerweile andere Auf-
gaben im Haus haben und hatten, einer At-
mosphére freundlicher und fairer Zusam-
menarbeit gewichen sind. Das sind fiir Be-
triebsleiter Gunther als auch furdie S.EM.-
Geschaftsfuhrer Manfred Kohlhase und
Achim Trenkner neben der fachlichen
Kompetenz der Mitarbeiter die herausra-
genden Leistungen beider Hauser.

Dass die Kooperation zwischen dem Min-
chener Druckhaus und dem Ludwigshafe-
ner Dienstleister sehr gut verlauft, hatte
Betriebsleiter Glnther nach eigenen Wor-
ten allerdings auch erwartet. Zu einern Un-
ternehmen, das zur EAE-Gruppe zdhilt,
habe man hohes Grundvertrauen; denn die
Rotationsmaschinen laufen seit vielen Jah-
ren storungsfrei mit EAE-Steuerungs- und
Leitstandtechnik. Dieses Grundvertrauen,
so Gunther weiter, sei auch die Vorausset-
zung fir die Ubergabe von Verantwortlich-
keiten in einem hochkomplexen Produk-
tionsablauf.

Mach zweijahriger Erfahrung bleibt ein Fa-
zit, in dem nur Gewinner aufzuzdhlen sind:
Betriebsleiter Uwe Glinther spricht von ei-
nem .nicht unwesentlichen Spareffekt”.

Zumal die Aufgabenverschiebungen inner-
halb der Stammmannschaft des Druck-
hauses sozialvertraglich abgefedert wer-
den konnte. Wie er bestdtigst ist das Team
von 5.E.M.schon nach kurzer Zeit span-
nungsfrei in die Abldufe des Druckhauses
integriert worden und die 5.E.M.-Mitarbei-
ter seien hach motiviert; denn, so argu-
mentiert einer der jetzt in der Dessauer-
strafle beschaftigen Elektroniker .ich kann
mir kaum einen abwechslungsreicheren
Arbeitsplatz vorstellen als diesen”.

2B-Prazisionstechnik GmbH
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CtP Workflow-Losungen von 2B-Prazisionstechnik...
7 Video-Stanz-Bieger ICP Multiformat/Multiradius
7 Plate Quality Control System
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